] = MINISTERIO DA EDUCACAD
! £ OENCIA

& Q

| i S e

g GOVERNO DE
A PORTUGAL

l

Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar — Guimardes (150812)

aepas 2013/2014 Escola EB 2,3 Abel Salazar — Ronfe, Guimaraes (343638)

RELATORIO bE AUTOAVALIACAO

CoMmMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO INTERNA



Janeiro de 2014

Introdugao

Este relatdrio organiza-se em torno dos diferentes planos de melhoria e outros
projetos implementados pelo Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar, no periodo
compreendido entre 2010 e fevereiro de 2014.

Tomado como objeto de referéncia o relatério de autoavaliacdo de 2009 deste
agrupamento de escolas, o relatdrio de Avaliagcdo Externa das Escolas, os resultados apurados
a partir dos planos de melhoria desenvolvidos e as areas prioritarias do agrupamento, a
Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo Interna concebeu varios projetos com o objetivo
de fomentar a melhoria da qualidade educativa do agrupamento, potenciando a sua eficacia.

Neste texto, apresentam-se, em primeira instancia, os diversos planos de melhoria
levados a cabo por este agrupamento de escolas, apresentando-se um breve enquadramento
do plano, os objetivos, a metodologia adotada, as medidas implementadas e a avaliacdo.

Em segunda estdncia, elencam-se alguns projetos/atividades que mereceram a

participacdo efetiva da Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo Interna.



A- Planos de melhoria

Plano de melhoria
Aperfeicoamento do processo de articulacdo pedagdgica entre ciclos e anos de

escolaridade (ano letivo 2009/2010).

1. Enquadramento
No relatério de autoavaliagdo de 2009, concluiu-se que o processo de articulagao
pedagdgica entre ciclos e anos de escolaridade apresentava algumas fragilidades,
designadamente nas transicGes de ciclo, condicionando o processo de ensino e aprendizagem
dos alunos. No relatério de Avaliacdo Externa das Escolas, designadamente no campo relativo
aos pontos fracos, também se refere a existéncia de insuficientes praticas de articulacdo

curricular entre os 1.2 e 2.2 ciclos.

2. Objetivos
Os objetivos subjacentes a este plano de melhoria foram os seguintes: fomentar a
reflexdo sobre as questdes relativas a articulagdo; promover o uso sistematico de praticas de
articulacdo curricular; criar condi¢cbes para se proceder a generalizacdo progressiva de
estratégias de articulagdo; criar niveis elevados de exigéncia para garantir a qualidade

educativa; aumentar o sucesso escolar.

3. Metodologia adotada
Com vista ao desenvolvimento e/ou implementacdo deste projeto no agrupamento,
optou-se pela seguinte metodologia: delineacdo do plano de melhoria por parte da equipa de
Avaliacdo Interna; apresentacdo do plano e sua aprovag¢do em conselho pedagdgico e em
conselho geral; elaboracgdo de relatdrios por parte dos departamentos e substruturas sobre a

temadtica em observacdo; elaboragao de relatério pela equipa de Avaliacdo Interna.

4. Medidas propostas
Neste contexto, sugeriu-se o seguinte: estudo sistematico dos diferentes programas
curriculares da mesma darea de lecionagdo; planificagdo conjunta entre docentes de areas
afins; planificacdo conjunta e troca de recursos entre docentes de niveis diferentes das
mesmas disciplinas; realizacdo de reunides/encontros entre docentes que lecionam a mesma
disciplina; estabelecimento de praticas conjuntas de avaliacdo entre docentes de niveis
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diferentes das mesmas disciplinas; realizacdo periddica de reunides nos diferentes
departamentos e substruturas onde se planifique o trabalho a desenvolver por ciclo e ano de
escolaridade, nomeadamente ao nivel da uniformizagdo de critérios de atuagdo na pratica
educativa, da elaboracao de materiais pedagdgicos, da definicdo de estratégias para superacao
das dificuldades que vao sendo diagnosticadas no decurso do ano letivo; implementacao de

praticas conjuntas de avaliacdo entre docentes de niveis diferentes das mesmas disciplinas.

5. Avaliagdo do plano
Neste ambito, poder-se-a concluir que houve um aperfeicoamento das praticas de
articulagdo, mais concretamente ao nivel da avaliacdo (diagndstica, formativa e sumativa), ao
nivel da articulacdo horizontal e vertical, ao nivel da metodologia adotada para melhorar os
niveis de desempenho dos alunos (nos anos letivos de 2010/2011 e 2011/2012, este
agrupamento de escolas, nos exames nacionais a Portugués e a Matematica do ensino basico,
foi a instituicdo publica que obteve melhores resultados no concelho de Guimaraes, com taxas

de sucesso superiores as das taxas de sucesso nacional).

Plano de melhoria
Aperfeicoamento do funcionamento e organizacdo dos recursos e servicos do

agrupamento (ano letivo 2009/2010).

1. Enquadramento

O relatério de avaliagdo interna de 2009, nas suas conclusdes, também registou como
ponto a melhorar os recursos e servigos do agrupamento. Contudo, nao foi possivel ai apurar,
através dos questionarios aplicados, quais as fragilidades e constrangimentos que condicionam

o seu funcionamento e organizagao.

2. Objetivos

Este plano visava, em primeiro lugar, perceber o funcionamento e organiza¢do dos
recursos e servigcos do agrupamento, avaliando, em cada um deles, a simpatia no atendimento,
a eficicia e a rapidez na execucdo do trabalho, as orientacbes e/ou sugestdes dadas e o

horario de funcionamento; em segundo lugar, aperfeicoar o seu funcionamento e organizagao.



3. Metodologia adotada

Com vista a recolha de informacdao acerca da organizacdo e funcionamento dos
servicos da escola-sede, a comissao elaborou, em primeiro lugar, o questiondrio a administrar
a comunidade educativa e informou, em sede de Conselho Pedagdgico e de Conselho Geral, o
momento de aplicacdo dos mesmos. Previamente a sua aplicacdo, foi dada uma breve
explicacdo a cada um dos participantes sobre os objetivos e contexto em que se insere este
projeto. Foram garantidas aos participantes as condi¢ées de confidencialidade dos dados.
Durante os meses de maio e junho, decorreu o tratamento de dados. Em julho de 2010, teve
lugar a divulgacdo dos resultados a comunidade educativa, com a elaborag¢do de um relatério

final.

4. Medidas propostas

Reprografia: aumento do horario de funcionamento; melhoria da qualidade das
fotocdpias; respeito na ordem de atendimento dos alunos.

Papelaria: alargamento do hordrio de funcionamento, melhoria da simpatia no
atendimento.

Secretaria: melhoria da simpatia prestada no atendimento; respeito na ordem de
atendimento dos alunos.

Bar: funcionamento do servigo para professores a hora de almogo; aumento da
variedade de alimentos/produtos; aumento do nimero de funcionarios em horarios de maior
afluéncia de alunos; diminuicdo do preco de alguns produtos; colocagdo de um micro-ondas no
bar dos professores.

Portaria: manutencdo de um funcionario no local de entrada e saida da escola;
maior vigilancia no servigo.

PBX: melhoria da simpatia no atendimento.

Biblioteca: diminuigdo do barulho por parte dos alunos; diminuigdo do nimero de
reunides realizadas neste espac¢o; maior variedade de livros; acesso a Internet com maior

velocidade.

5. Avalia¢ao do plano

Na generalidade dos servigos em avaliacdo, observou-se uma melhoria quer na sua
organizagao, quer no seu funcionamento, registando-se em toda a comunidade educativa
elevadas taxas de satisfacdo (cf. Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento - Avaliagdo da

Satisfacdo).



No que diz respeito a papelaria e reprografia, estas passaram a funcionar no mesmo
espaco, permitindo ndo s6 uma melhor agilizacdo dos servicos prestados, bem como um
alargamento do hordrio de funcionamento.

Relativamente a secretaria, procedeu-se a uma reformulacdo do espaco e também a
uma reorganizacao do servico, permitindo um atendimento mais personalizado e respeitando
a ordem de chegada do aluno, do professor ou do pai/encarregado de educacdo.

No que respeita ao bar dos professores, colocou-se um micro-ondas; contudo,
continua fechado a hora do almogo. O bar dos alunos viu alargado o seu horario de
funcionamento.

No PBX, o atendimento é prestado de uma forma mais simpatica.

A Biblioteca mantém um ambiente propicio ao estudo, a realizacdo de trabalhos e a
pesquisa, incutindo-se nos seus utilizadores, de forma sistematica, um saber estar adequado
ao espaco. O acervo documental é aumentado de acordo com as possibilidades orgcamentais
da escola, a velocidade da Internet aumentou, assim como o numero de computadores.
Quanto a reunides, da-se conta que somente decorrem duas reunides mensais em horario
letivo (uma de conselho pedagdgico e outra de coordenadores de estabelecimento do 1.2
ciclo), facto que decorre da falta de espaco na escola para a realizacdo de tais assembleias.

Esta situacdo ja se verificava anteriormente.

Plano de melhoria
Desenvolvimento dos dominios da leitura e da escrita em alunos do pré-escolar e do

1.2 ano do 1.2 ciclo do ensino basico (ano letivo 2010/2011).

1. Enquadramento

No ambito do plano de melhoria sobre a articulacdo pedagdgica, os dados apurados
através de um questionario preenchido pelos professores dos diferentes niveis e ciclos de
ensino permitiram concluir que era, sobretudo, na lingua materna que os alunos evidenciavam
maiores dificuldades, designadamente nos dominios da leitura e da escrita, prejudicando o seu
desempenho escolar ao nivel da interpretacdo e compreensdo. Neste contexto, elaborou-se
um plano de melhoria dirigido a interven¢do ao nivel da leitura e da escrita, incidindo
preferencialmente no pré-escolar e 1.2 ano de escolaridade, numa légica de sinalizagdo e

intervengao precoce, tendo em vista uma maior eficacia do projeto.



2. Objetivos
No quadro deste plano, pretendia-se desenvolver nos alunos os dominios da leitura e

da escrita, detetando-se precocemente as suas principais dificuldades.

3. Metodologia adotada

Para o desenvolvimento deste projeto, realizaram-se duas reunides: uma com as
educadoras de infancia do agrupamento, outra com os docentes do 1.2 ano de escolaridade e
dos apoios socioeducativos. Os assuntos abordados versaram, fundamentalmente, sobre as
competéncias trabalhadas para o desenvolvimento da leitura e da escrita, as estratégias para a
sua concretizagdo, as principais dificuldades evidenciadas pelos alunos, as estratégias
utilizadas pelos professores para a superagdo das dificuldades e as sugestdes de melhoria de

desempenho dos alunos na leitura e na escrita no 1.2 ano de escolaridade.

4. Medidas propostas

As medidas propostas foram as seguintes: possibilidade de prestacdo de apoio
socioeducativo aos alunos logo no 1.2 periodo do 1.2 ano de escolaridade; relativamente ao
processo de avaliacdo implementado no agrupamento, realizacdo de provas no final de
periodo ajustadas por cada professor as potencialidades dos seus alunos; nos apoios
socioeducativos, reforco da aprendizagem em competéncias especificas em que o aluno
manifeste défices/dificuldades; organizacdo de acBes de formagdo no dmbito da escrita;
dinamizacdo de acdes conducentes a um maior envolvimento dos pais/encarregados de

educacdo nas tarefas escolares, designadamente nos dominios da leitura e da escrita.

5. Avaliagao do plano

Detecdo, de forma mais precoce, das dificuldades dos alunos nos dominios da leitura e
da escrita e consequente aplicacdo de estratégias/medidas de recuperacdo com vista a
atenuagdo das lacunas detetadas. Decorrente deste plano, regista-se, também, uma melhor
articulagdo no ambito das praticas educativas desenvolvidas entre educadores-educadores e

educadores-professores do 1.2 ciclo do ensino basico.

Plano de melhoria

Envolvimento parental (ano letivo 2010/2011).



1. Enquadramento
No relatério da Inspecao-Geral da Educacdo, deu-se conta da insuficiente participacao

e envolvimento dos pais na vida escolar.

2. Objetivos
O plano de melhoria respeitante ao envolvimento parental teve como objetivo
compreender o modo como os pais/encarregados de educac¢do participam e se envolvem nas

acOes/atividades relacionadas com a escola.

3. Metodologia adotada

Para a concretizagdo deste projeto construiu-se um questiondrio dirigido aos
pais/encarregados de educacdo. Desta forma, elaborou-se um conjunto de questdes, sendo
qgue umas eram de resposta fechada e apenas uma requeria a explicitacdo da opinido do

respondente. O anonimato do respondente foi garantido.

4. Medidas propostas
Promover um maior envolvimento dos pais/encarregados de educacdo em acgbes
desenvolvidas pela escola, quer ao nivel da apresentacao, da organizacdo e da planificacdo de

atividades, quer ao nivel da comunicagdo escola-familia e familia-escola.

5. Avaliagao do plano

Atualmente, consta-se um maior envolvimento e participacdo dos pais/encarregados
de educacdo na vida escolar.

Neste contexto, é de realcar, entre outras, as acdes desenvolvidas pela Associacdo de
Pais deste agrupamento de escolas, a saber: realizagdo de um magusto; realizacdo de feirinhas
de Natal; organizacdo de atividades para os alunos durante as férias da Pascoa e do verdo;
realizacdo de um desfile de carnaval; celebracdo dos reis; partilha de manuais escolares e
outros materiais didaticos. Noutro plano, este agrupamento de escola, como estratégia
educativa, também promoveu a participacdo dos pais/encarregados de educacdo nas reunies
intercalares dos 2.2 e 3.2 ciclos; promoveu, em articulagdio com os docentes de Educacgdo
Especial, a sua participacdo na realizacdo de uma horta pedagdgica; estimulou a sua
participacdo na angariacdo de fundos para a realizacdo de visitas de estudo para alunos com
NEE; convidou-os a dar o seu contributo para a frequéncia da piscina por parte dos alunos com
NEE; promoveu a sua participacao em pecas de teatro; solicitou o seu contributo na execugao
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de pecas de vestuario e aderecos utilizados pelos atores; convidou-os para apresentacdo de
propostas de atividades a desenvolver com os alunos com NEE; organizou espetaculos de
teatro em hordrios de acordo com a sua conveniéncia; convidou-os para a cerimdnia de
entrega dos diplomas de mérito e exceléncia; solicitou a sua presenca na missa de finalistas
dos alunos do 9.2 ano de escolaridade; etc.

Por outro lado, também se verifica uma melhoria significativa no ambito da
comunicacdo escola-familia e familia-escola. Fazendo uso de diferentes instrumentos de
comunicag¢do (como, por exemplo, o jornal escolar, a pagina web do agrupamento), a escola e
a familia tomam mais facilmente conhecimento das diferentes a¢bes desencadeadas no
quadro da pratica educativa (cf. Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento - Avaliagdo da

Satisfac¢do).

Plano de melhoria
Autoavaliacdo do Agrupamento - Avaliacdo da Satisfacdo (ano letivo 2012/2013 e

2013/2014) (cf. Relatdrio de Autoavaliacdo do Agrupamento - Avaliacdo da Satisfacdo).

1. Enquadramento

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, refere que a autoavaliagdo tem carater obrigatério,
desenvolve-se em permanéncia e deve contar com o apoio da administracdo educativa.

Assim, na esteira da lei, a Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo Interna, no final de um
ciclo de autoavaliagdo, também entendeu por bem auscultar toda a comunidade educativa sobre o grau

de satisfacdo relativamente a estratégia educativa assumida por este agrupamento de escolas.

2. Objetivos
Esta autoavaliacdo pretendia perceber o nivel da satisfacdo dos diferentes publicos
que se relacionam com o agrupamento, apurando a perce¢do das pessoas em relagdo a

organizacgao escolar e ao sentido de autorresponsabilizacao.

3. Metodologia adotada
(cf. Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento - Avaliagao da Satisfagao).

4. Medidas propostas



Nas conclusGes deste documento, apresentam-se em cada uma das areas observadas
certos aspetos débeis, os quais poderdo constituir, no futuro, oportunidades de melhoria (cf.

Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento - Avaliacdo da Satisfagdo).

5. Avaliagao do plano
Este plano ainda esta a ser objeto de discussdo e reflexdao por parte da comunidade

educativa, pelo que ainda é cedo para se proceder a respetiva avaliagdo.

B - Outros projetos/atividades

- Constitui¢ao da Associa¢ao de Estudantes

No decurso dos anos letivos 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014, a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo Interna auxiliou os estudantes da Escola E. B. 2, 3 Abel Salazar —
Ronfe na elaboracdo dos Estatutos da Associacdo de Estudantes e do Regulamento Eleitoral.
Coordenou, ainda, todo o processo eleitoral, agendando reunides gerais de alunos para

aprovacdo de diversa documentacdo e para eleicdo da Comissao Eleitoral e da Mesa de Voto.

- Colaboragao na realizagao das Assembleias de delegados e subdelegados de turma
da Escola E. B. 2, 3 Abel Salazar — Ronfe

Com o intuito de fomentar uma participacdo efetiva dos estudantes na vida da escola,
realizaram-se varias reunioes com os delegados e subdelegados de turma. Nestas assembleias,
discutiu-se, entre outros assuntos, o papel dos delegados e subdelegados na turma e na
escola, o diploma do estatuto do aluno, o processo de elei¢do da associacdo de estudantes, o
prémio da melhor turma, os clubes, etc. Para além disso, os alunos também apresentaram

algumas propostas de atividades para o plano anual de atividades.

- Adesao ao Programa de Apoio a Avaliagdo do Sucesso Académico (PAASA)



No quadro da administracdo central, diversa documentacdo legislativa (Despacho
Normativo 24-A/2012; Lei n.2 31/2002; Decreto-Lei 139/2012) determina que as instituicbes
escolares adotem procedimentos de analise dos resultados da informacao relativa a avaliacao
da aprendizagem dos alunos, analisando os resultados escolares, designadamente a taxa de sucesso
e a qualidade do mesmo.

Ao nivel do plano interno, os diferentes documentos estruturantes do agrupamento -
Contrato de Autonomia, Projeto Educativo, Programa Educacdo 2015 — elegem a promocgao do
sucesso escolar como uma das suas prioridades.

Assim, foi neste contexto que este agrupamento de escolas decidiu aderir ao Programa
de Apoio a Avaliacdo do Sucesso Académico.

Os objetivos deste programa visam, fundamentalmente, capacitar este agrupamento
de escolas a implementar nas suas rotinas a avaliacdo do sucesso académico; facilitar o
desenvolvimento da avaliacdo do sucesso académico; ajudar a dar coeréncia e a dar
intencionalidade a avaliacdo do sucesso académico, de modo a poder assumir-se como um
processo capaz de fomentar a melhoria e auxiliar a prestacdo de contas.

Por forma a dar cumprimento aqueles propdsitos, alguns elementos da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo Interna, no presente ano letivo, frequentam uma oficina de
formacdo (25 horas presenciais e 25 horas de trabalho autdonomo). Paralelamente, estes
mesmos elementos prestaram auxilio as coordenagbes de departamento efou as
coordenag¢des dos grupos disciplinares, disponibilizando grelhas de avaliagdo com vista a
orientagao na reflexao sobre alguns dos aspetos do sucesso alcangado no 1.2 periodo. Na
pratica, tal reflexdao pretende dar cumprimento ao desenvolvimento de duas etapas inerentes
a um processo avaliativo: a produgao do juizo de valor, a qual faculta um conhecimento da
realidade face aquilo que se deseja alcancgar (referencial), e a apresenta¢do de estratégias de

melhoria e/ou reforgo inerentes a uma tomada de decisdo efetiva e/ou a efetivar.

Ronfe, 3 de fevereiro de 2014.

A Comissao de Acompanhamento e Avaliacao Interna
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