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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar
(adiante designado por PPRCIC), visa contribuir para a prevengao do risco de corrupgao e infragfes conexas, considerando
os principios de interesse geral que devem regular as entidades publicas, tais como a prossecugao do interesse publico,

igualdade, proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administracao.

Com a elaboragdo deste documento o Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar (adiante designado por AEPAS)
pretende ndo sé cumprir uma obrigacao legal mas, sobretudo, criar entre todos os seus colaboradores uma cultura de rigor,
transparéncia e integridade, tentando identificar as situacbes potenciadoras de riscos efou de infragbes conexas,
desenvolver procedimentos que sejam Uteis para a averiguacao de casos de fraude e infragdes associadas e garantir que

as situacdes sejam analisadas atempadamente.

O PPRCIC identifica as atividades desenvolvidas pelo AEPAS, bem como os riscos associados as mesmas. Desta forma,
foram envolvidos todos os servicos do AEPAS na identificacao de risco, considerando as atividades especificamente
desenvolvidas. Este documento encontra-se dividido em cinco partes incluindo o Anexo onde consta o quadro de

atividades, riscos e medidas de prevencao identificadas:
Parte | - Enquadramento
Parte Il - Caracterizagdo AEPAS
II.1 — Natureza e Misséo
1.2 = Modelo de Organizagao Interna e Estrutura Nuclear
I1.3 - Orgaos de Administracéo e Gestao
Parte Ill — Identificacdo dos Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas e Medidas Preventivas dos Riscos
111 — Analise e gestdo do risco
1.2 — Fatores de Risco e Identificacao
1.3 - Identificagdo das medidas de prevencao de riscos
Parte IV — Monitorizagao do Plano
Parte V — Conclusoes

Parte VI — Anexos
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|.  Enquadramento

O Conselho de Prevencao da Corrupgao, designado pela sigla (CPC), foi criado com o objetivo de desenvolver a sua
atividade no @mbito nacional e no dominio da prevencao de corrupgao e infragoes, junto com o Tribunal de Contas — Lei
n.° 54 /2008, de 4 de setembro.

O Tribunal de Contas, por conseguinte, emanou uma recomendacao, datada de 1 de julho de 2009, com o intuito de
estruturar e orientar os érgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiro a elaborar o plano de gestéao de

riscos de corrupcao e infragoes conexas (PGRCIC).

O sucesso desta luta contra a corrupcédo, bem como os atos que lhe sdo conexos, residira em estabelecer procedimentos
adequados para conter tais infracdes numa acdo mutua e coordenada de todos os intervenientes na gestdo dos bens

publicos.

Neste sentido, cientes dos riscos potenciais, 0 AEPAS propds-se a elaboracao do referido plano, com o intuito de melhorar
o sistema de controlo existente no agrupamento, tendo em vista o efetivo respeito de valores, como a legalidade, a

transparéncia, a confianca e a ética, que encontram na escola publica uma exigéncia acrescida.

O presente documento da cumprimento a Recomendacao do Conselho da Prevencao da Corrupgao (CPC) pretendendo-
se a identificacdo, relativamente a cada area, dos riscos de corrupcao e infragdes conexas e medidas adotadas para prever
a sua ocorréncia; a definicao e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do plano e elaboragdo anual de

um relatorio sobre a execucao do mesmo.

Em jeito de conclusao refira-se que a gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores, sendo que 0s

mesmos devem ter um papel interventivo em todas as fases do processo.
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. Caracterizacdo AEPAS

1.1 - Natureza e Misséo
O Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar (150812), adiante designado AEPAS, foi constituido em 5 de julho de

2000. A sua designacéo, a semelhanca da escola sede, deve-a a Abel Salazar?.

Tem como ambigao estratégica a sua consolidacdo como um Agrupamento de Escolas de referéncia ao nivel educativo e
formativo e, como viséo, o propodsito, que se pretende comum, de «Edificar Uma Escola de Exceléncia e de Sucesso
Educativo - com todos e para todos!»

O AEPAS é gerido por uma diretora, coadjuvada por um subdiretor e dois adjuntos.

Serve, maioritariamente, a populacao das Vilas de Ronfe e Brito e das Unides de Freguesias de Vermil, Airdo Santa Maria,
Airdo Sao Jodo e Leitdes, Oleiros, Sdo Paio de Figueiredo do concelho de Guimaraes.

Agrega, ainda, alunos oriundos da Siria, Afeganistao, Brasil, India e de outros paises, estando aberto ao acolhimento de
alunos de qualquer nacionalidade.

O territério educativo do AEPAS surge inserido numa zona semiurbana/semirrural, onde a grande implantagao fabril
convive com a ruralidade original. A area territorial compreende cinco estabelecimentos de ensino, a saber:

- Escola EB 2,3 Abel Salazar — Ronfe (343638);

- Escola EB 1/JI de Ronfe — Ronfe (238090);

- Escola EB 1/JI de Casais — Brito (248447);

- Escola EB 1/JI de Pocas — Airdo Santa Maria (293830);

- JI de Roupeire? — Airdo S&o Jodo (270246).

A escola sede situa-se na proximidade da estrada nacional n.° 206, que faz a ligacao entre as cidades de Guimaraes e Vila
Nova de Famalicao, em pleno Vale do Ave, a 10 km de Guimardes, sede do municipio. Distribui-se por dois pisos,
obedecendo a tipologia T24, apresenta-se cuidada, com bons equipamentos e recursos, salas especificas, pavilhao
gimnodesportivo (utilizado para educacgéo fisica e desporto durante o periodo de funcionamento letivo no ambito do
protocolo estabelecido com a Camara Municipal de Guimaraes) e uma Biblioteca bem apetrechada, pertencente a Rede
de Bibliotecas Escolares. Contempla, ainda, uma Sala de Estudo em pleno funcionamento, uma Sala do Aluno e outros

Servigos.

Relativamente as Escolas EB1/JI que integram o agrupamento, o Municipio de Guimaraes, consciente das caréncias e
num esforgo concertado, tem intervencionado no sentido de melhorar o parque escolar do agrupamento criando condigdes

adequadas ao cumprimento da funcéo educativa. Foi por essa razdo que em 2000 efetuou obras de remodelacao e

1 Pintor, médico, fildsofo e professor catedratico, que nasceu em Guimaraes em 1889 (ao que consta numa das freguesias que integram o seu territério educativo —

Vermil), e a quem este AEPAS se quis associar, ndo apenas para homenagear insigne personalidade da terra, mas sobretudo para adotar o modelo de ecletismo
cientifico, intelectual, artistico e cultural na construgao de um «agrupamento» que sendo um «centro de formagao», seja também, um «centro difusor» capaz de apoiar
ainiciativa, a investigagao e a criatividade.

2 Decorrente do reordenamento da Rede Escolar, procedeu-se a alteragdo da tipologia da Escola Basica de Roupeire, Airdo — Séo Jodo, Guimaraes, para Jardim de
Infancia de Roupeire, Airdo - Sdo Jodo, Guimaraes (Oficio 14172/2023).
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ampliacéo no jardim de infancia de Roupeire — Airdo S. Jodo; em 2004 na Escola EB1/JI de Pogas - Airdo Sta. Maria [...].
Em 2015, foi construida a escola EB1/JI de Ronfe dotada de todas as condicdes e recursos que resolveu, em definitivo, o
problema do equipamento escolar desta Vila. Em 2021 concluiram-se as obras de requalificacdo da Escola EB1/JI de
Casais, Brito.

As escolas EB1/JI de Casais — Brito, EB1/JI de Ronfe — Ronfe e EB1/JI de Pogas — Airdo Sta. Maria dispdem de cantina e
de Biblioteca Escolar integradas na Rede de Bibliotecas Escolares. A escola EB1/JI de Casais - Brito dispde ainda de
pavilhdo gimnodesportivo da gestao da respetiva Junta de Freguesia.

Esta é também uma zona de emigrantes, sendo a taxa de alfabetizacao e as habilitagdes literarias tanto mais baixa quanto
mais idosa € a populagao. 64% dos encarregados de educacao possui habilitagdes literarias entre o 3.° ciclo do ensino
basico e ensino secundario. 23% concluiu estudos no ensino superior. Os restantes 13% distribuem-se pelos 1.°e 2.° ciclos
do ensino basico.

As manifestacdes culturais existentes séo as habituais para uma regido destas caracteristicas. Em geral, estao centradas
na Igreja, com a qual a populacdo tem uma forte ligacdo. Destacam-se os ranchos folcléricos, o escutismo, algumas
manifestacdes desportivas, as iniciativas do associativismo dos centros sociais/paroquiais e das escolas.

]

O agrupamento conta, ainda, com a colaboragéo de um psicologo contratado, bem como de um técnico especializado de
informatica no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.

O corpo docente €, na sua maioria, estavel, permitindo a continuidade pedagdgica das turmas e equipas de trabalho
constituidas por anos de escolaridade.

Os assistentes operacionais assumem um papel de extrema importancia no funcionamento das diversas escolas e jardins
de infancia do agrupamento. O acompanhamento que prestam aos alunos, a relacdo que estabelecem com os pais e
encarregados de educacgdo e o apoio que dao a acao dos professores tém sido fundamentais para a construgédo de uma
boa imagem do agrupamento na comunidade.

Os assistentes técnicos em fungdes, apesar do numero insuficiente face as exigéncias que lhe séo apresentadas,
continuam a responder com eficacia.

Existem associagbes de pais e encarregados de educacdo em todas as unidades organicas do AEPAS. Tém uma a¢éo
efetiva na vida do agrupamento com contributos positivos na resolugéo de problemas, no desenvolvimento e promogao de
atividades e projetos. Os pais e encarregados de educacao dos alunos assumem-se, em regra, como parceiros atentos e
interventivos no percurso escolar dos seus filhos.

-]

O AEPAS é frequentado por um nimero elevado de alunos com necessidades especiais. A Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacao Inclusiva (EMAEI) constituida com base no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, tem como linha de
orientacdo central conhecer as barreiras que cada aluno possa ter no acesso ao curriculo e as aprendizagens, de modo a
que seja possivel elimina-las e levar todos e cada um dos alunos ao limite das suas potencialidades.

A EMAEI constitui um recurso organizacional especifico de apoio & aprendizagem e & inclusao que, em colaboracao com
os demais recursos, se propde responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos

alunos, fomentando a sua participacéo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa. Visa, também,
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assegurar a eficaz implementacao de um modelo de educacao inclusiva, atendendo as necessidades de aprendizagem de
todos e de cada um dos alunos.
A promogdo de uma escola cada vez mais inclusiva constitui uma prioridade no AEPAS, tendo por base os principios
orientadores da educacao inclusiva, tais como a educabilidade universal, equidade, incluséo, personalizagao, flexihilidade,
autodeterminacao, envolvimento parental e interferéncia minima (art.° 3, Decreto-Lei n.? 54/2018, 6 de julho).
De acordo com o Decreto-Lei n.? 54/2018, de 6 de julho, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 116/2019, de 13 de
setembro, que estabelece o regime juridico da Educacéo Inclusiva, o0 AEPAS aposta na construgao de uma Escola Inclusiva
priorizando «a concretizagao de uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade de acesso a escola
publica, promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades.» Neste sentido, a construgao de
uma escola inclusiva desafia-nos constantemente, por um lado, a procurar e adotar praticas educativas de elevada
qualidade e diferenciadas, no sentido de potenciar a aprendizagem dos alunos, atendendo e valorizando a diversidade que
0s caracteriza e, por outro, requer uma gestao curricular eficaz favorecedora da equidade e sucesso educativo. As
respostas educativas do agrupamento concretizam-se em trés niveis suportadas na abordagem multinivel, reconhecendo,
assim, as necessidades diferenciadas dos alunos.
|dentificamos, pois, a importancia da garantia de respostas efetivas a duas dimensdes (Nunes e Madureira, 2015):

= Ainclusdo enquanto processo — identificar e eliminar barreiras, promover a educacado de todos os alunos;

= Alinclusdo enquanto resultado — assegurar a presenca, a participagao e o sucesso de todos e de cada um.
Enguanto organizagéo, assumimos que a educacao inclusiva & um processo que requer um esforgo continuo de reflexao,
mudanga e melhoria, tendo em vista a participacéo e aprendizagem de todos os alunos (Ekins, 2017; McMaster, 2014).
Assim, na sua missao transformadora e de husca constante de melhoria, 0 AEPAS alicerca o processo na responsabilidade
partilhada de todos os agentes educativos, integrada na acéo holistica da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgéo
Inclusiva (EMAEI).
]
Um elevado grupo de alunos usufrui de medidas de diferenciacdo pedagdgica e de diferentes modalidades de apoio
educativo, nomeadamente apoio ao estudo, apoio pedagogico, tutorias, mentorias, modalidade de coadjuvacéo e
atividades de complemento curricular. Estes apoios assumem-se como mecanismos promotores da igualdade de
oportunidades e contribuem para a melhoria e consolidacao das aprendizagens.
Os alunos sao propostos para os apoios pelos conselhos de ano/conselhos de turma, estando obrigados ao cumprimento
dos deveres de assiduidade e empenho previstos no Estatuto do Aluno e Etica Escolar, sob pena de exclusao dos mesmos.
A frequéncia destas modalidades de apoio carece de anuéncia do encarregado de educacao.
Dado que a educagao para a cidadania pressupoe, enquanto processo educativo, contribuir para a formacao de pessoas
responsaveis, autonomas, solidarias, que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em dialogo e no respeito pelos
outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo a Cidadania e Desenvolvimento assume-se como um espago
curricular privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens neste agrupamento de escolas. A sua inser¢do no
curriculo requer uma abordagem transversal, tanto nas areas disciplinares e disciplinas como em atividades e projetos,

desde a educacéao pré-escolar até ao final do ensino basico.
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Em geral, ha um bom relacionamento entre alunos, professores e funcionarios, baseado na confianca e no respeito mutuos.
As situacoes de indisciplina sdo pontuais. Estas decorrem da falta de uma cultura civica, pertenca e responsabilidade de
alguns alunos. A aposta tem sido feita na prevengao desenvolvida através da colaboragao e maior responsabilizagéo dos
pais e encarregados de educagdo, com recurso ac programa Escola Segura e a agao disciplinar preventiva. Encontra-se
em implementacdo o Projeto Ser Escola, no &mbito do Plano de Acdo Estratégica/Programa Nacional de Promogéo do
Sucesso Escolar que definiu um conjunto de orientagdes a serem observadas por todos 0s elementos da comunidade
educativa.

Misséo

O AEPAS tem por misséo prestar a comunidade um servigo educativo de qualidade, garantindo um ambiente participativo,
aberto e integrador, numa escola reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padroes de exigéncia e de
responsabilidade. O agrupamento devera assumir-se como parceiro privilegiado, de direito e de facto, das forgas vivas da
regiao, quer se fale em termos autarquicos, de instituicdes de indole social e cultural, quer do tecido empresarial da regido
em que esta inserido. E estabelecida como missdo a consolidagdo do AEPAS como um Agrupamento de Escolas de
Exceléncia e de Sucesso Educativo, através da implementacéo de uma politica educativa que acautele a igualdade de
oportunidades, que promova a formacao integral do individuo, que garanta o exercicio de uma cidadania ativa e que confira
um sentido de pertenca ao mesmo. Esta misséo é simples e objetiva e devera resultar de um compromisso obtido entre

todos o0s elementos da comunidade educativa.

Viséo

«Edificar Uma Escola de Exceléncia e de Sucesso Educativo - com todos e para todos!»

Importara afirmar o AEPAS como um agrupamento que promove 0 sucesso, cria oportunidades e € localmente uma
referéncia no contexto das instituicdes educativas. Ambiciona-se alcancar bons niveis de sucesso educativo, pela agdo
colaborativa e articulada de todos os elementos da comunidade educativa. Através da valorizagao do trabalho e do esforco
e pela exigéncia de todos relativamente ao cumprimento das regras favorecer-se-a um clima educativo que permita elevar
os patamares de sucesso a niveis diferenciadores/identificadores deste agrupamento junto da comunidade envolvente,
pela sua capacidade de inovacao, eficiéncia, eficacia e dinamismo dos seus recursos humanos. Ao pretender ser um
«Agrupamento de Escolas de Exceléncia» esta a dar-se énfase ao valor acrescentado do sucesso, contribuindo para a
igualdade de oportunidades e equidade social, reclamando a responsabilidade partilhada entre a escola e a comunidade

envolvente o que, por sua vez, conduzira a formagao integral do individuo.

Valores e Principios

Pretende-se que o AEPAS consolide uma identidade propria, assente em valores éticos e orientada por principios
estruturantes a sustentabilidade de uma organizacao. Valores como a competéncia, a curiosidade, o espirito critico, o gosto
e a valorizacao do saber, a dedicacao, a integridade, a solidariedade, o respeito pela diversidade, a lealdade, a cooperacao,
a participacao, a responsabilidade, o rigor, a transparéncia, a imparcialidade e a coeréncia permitirao cumprir a missao e
alcancar a visao.

Cf. Projeto Educativo 2021-2025
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1.2 - Modelo de Organizacgéo Interna e Estrutura Nuclear

A gestéo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado na cultura da entidade, com

uma politica eficaz e um programa conduzido pela direcao de topo, corresponsabilizando toda a organizagao.

Os planos de prevencéo de riscos de corrupgdo constituem, assim, um importante instrumento de gestao que

permitird aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo dos recursos publicos. Face a essa

necessidade de envolvimento de toda a organizagao, apresenta-se de seguida o organograma do AEPAS:
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11.3 - Orgaos de Administracdo e Gestdo

Nos termos do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, que procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, e que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos
publicos da educagao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, compete aos drgaos de gestao a definicao
de parametros, nomeadamente da composi¢éo, a fim de melhor corresponder a sua identidade e ao seu Projeto

Educativo.

Quadro 1 — Orgéos de Gest&o e competéncias

Orgdo Competéncia

Conselho Geral O conselho geral € o 6rgao de direcao estratégica responsavel pela definicao
das linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacao e
representacao da comunidade educativa, nos termos e para os efeitos do n.° 4
do artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema Educativo.

Direcéo O AEPAS é gerido por uma diretora, coadjuvada por um subdiretor e dois
adjuntos.

Conselho O conselho pedagdgico é o érgdo de coordenagéo e supervisdo pedagdgica e

Pedagagico orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,

nomeadamente nos dominios pedagogico-didatico, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formag&o inicial e continua do pessoal

docente.
Conselho O conselho administrativo € o 6rgéo deliberativo em matéria administrativo-
Administrativo financeira do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nos termos da
legislag&o em vigor.
Coordenadora Tem a sua responsabilidade direta a supervisdo da gestdo dos recursos
Técnica humanos, gestao financeira e patrimonial, ASE, aquisi¢des e expediente.
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lIl. Identificagdo dos Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas e
Medidas Preventivas dos Riscos

No que concerne a fundamentagéo para a existéncia de um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas € de referir que a gestdo do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades
de prossecugao das atribuigdes e competéncias dos servigos, tendo por objetivo a defesa e protecao de cada
interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma atividade que
envolve a gestéo, a identificacdo de riscos, a sua analise metddica e, por fim, a identificacdo de medidas que

possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

[1.1 — Analise e Gestdo do Risco

Considera-se risco qualquer evento, situagdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial
consequéncia negativa na realizagao dos objetivos.

Assim, parece indispensavel assegurar a prevencao, dete¢ao e corre¢do de riscos.

No ambito das irregularidades podemos identificar as situagdes intencionais e néo intencionais, sendo essa
diferenca o que caraterizara o conceito de fraude/ ndo fraude.

Uma adequada gestao de riscos pressupde uma clara identificacdo e tratamento dos mesmos, identificando as
situagOes potenciadoras de risco de corrupgdo e/ou infragdes conexas, elencando as medidas preventivas e
corretivas, procedendo a monitorizagao das medidas elencadas e identificando os respetivos responsaveis.
Para a elaboragao deste plano foram envolvidos todos os servigos do AEPAS na identificagao de acontecimentos

de risco, nas diferentes areas de atuagéo, de acordo com as atividades desenvolvidas.

A “Norma de Gestéo de Risco” considera que os riscos de acordo com o grau de probabilidade de ocorréncia
(PO), podem ser classificados em Alta (A), Média (M) e Baixa (B) ou em fungao da gravidade da consequéncia
(GC) em Alta (A), Média (M) ou Baixa (B).
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Quadro 2 — Fatores de graduagéo da Probabilidade da Ocorréncia (PO) e da Gravidade da Consequéncia (GC)

Probabilidade da ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagao

Sem possibilidade de
ocorréncia em cada

dez anos ou hipétese

de ocorréncia inferior a 2%

Com possibilidade de
ocorréncia em cada
dez anos ou hipétese
de ocorréncia

inferior a 25%

Com possibilidade de
ocorréncia todos 0s
anos ou hipétese de
ocorréncia superior a
25%

Gravidade da consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduacéo

Reduzido impacto
financeiro sobre a
organizagao.

Impacto baixo sobre

a estratégiaou atividades
operacionais da
organizagao.

Pouca

preocupacao dos
intervenientes.

Moderado impacto
financeiro sobre a
organizagao.

Impacto moderado

sobre a estratégia ou
atividades operacionais da
organizagao.

Preocupagéo

moderada dos
intervenientes.

Elevado impacto
financeiro sobre a
organizagao.

Impacto significativo
sobre a estratégia ou
atividades

operacionais da
organizagao.

Grande preocupagéo dos
intervenientes.

O nivel de risco (NR) resulta da combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia da

respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacao do risco, de acordo com a informagao constante no quadro:

Quadro 3 — Caracterizagéo do Nivel de risco (NR)

Probabilidade da Ocorréncia

Baixa (B) Média (M) Alta (A)
Probabilidade da Ocorréncia Média
Média (M) Baixa Média
Baixa (B) Baixa Baixa Baixa

|1l.2 — Fatores de Riscos e ldentificagéo

Os servigos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestao, de todo o tipo, e particularmente riscos

de corrupcéo e infragbes conexas. Como sabemas, a corrupgao constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal

funcionamento das instituicdes.

O ponto central de uma boa gestéo de riscos € a identificagéo e tratamento dos mesmos.

A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizagéo, conduzida pela diregao de topo, envolvendo todos

0s responsaveis da instituicdo. Deve ser aplicada por todos dentro da instituicao através das suas agdes, no cumprimento

da miss&o da organizagdo, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a responsabilizagao,

promovendo desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizag&o.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizagéo:

a) Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

b) Deficiente monitorizagéo das atividades;

c) Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;
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d) Sistema de controlo interno ineficaz;

e) Integridade, idoneidade e qualidade da gest&o;

f) Insuficiente motivagéo do pessoal;

g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

h) Comunicagao dos valores éticos, sua implementagéo de forma n&o eficaz;

i) Existéncia de acontecimentos anteriores ou préaticas de gestao de violagao do cédigo de ética.

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendagdes do CPC, contém indicagdes claras e precisas sobre as fungdes e
as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, e também sobre 0s recursos humanos necessarios
e disponiveis e as formas adequadas de comunicagao interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fungdes e responsabilidades:

Quadro 4 - Funcdes e responsabilidades

GESTAO DE RISCOS

DECISOR(ES) FUNGAO E RESPONSABILIDADES
Diretora E a gestora do Plano.
Estabelece a arquitetura e os critérios de gestéo de riscos, cuidando da sua revisao
quando necessario.
Recebe e comunica 0s riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia.
Coordenadora  Técnica e | Sao os responsaveis pela organizacéo, aplicagdo e acompanhamento do Plano na
Responsaveis por unidades parte a que lhes diz respeito.
(Coordenadoras de Identificam e comunicam a Diretora qualquer ocorréncia.
Estabelecimento) Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de
atuagéo, acompanhando a execugao das mesmas.
Apoiam a revisdo e atualizagao do Plano.

De acordo com as competéncias e atribuigdes, foram identificadas, de forma genérica, as seguintes areas de risco:

- Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade deciséria, assim designada por se considerar transversal a

todas as unidades organicas;

- Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de recrutamento, selecdo de pessoal e avaliagdo de

desempenho;

- Area financeira e de contratacdo publica - aquisicdo de bens e servigos, respetivos procedimentos e instrucdo das

decisdes;

I11.3 - Identificacdo das medidas de prevencao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar para que aqueles nao
venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos séo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

- Evitar o risco, eliminando a sua causa;
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- Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam minimizar a probabilidade de ocorréncia do
risco ou 0 seu impacto negativo.
Para identificacdo dos riscos, classificagao, indicacdo das respetivas medidas de prevengao e responsaveis, foram

utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco, e que constituem o anexo |l.

[1l.4 — Canal de Denuncia Interno/ Externo

Foi criado um email institucional como canal de dendincia interno/externo: canal.denuncia@aepas.org

|V - Monitorizagéo do Plano

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dindmico, deve ser avaliado quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da
efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevencao propostas.

Como referido, deve ser elaborado, anualmente, um relatério de avaliagdo/execugdo, que pondere sobre a eventual
necessidade de modificagdes ou simples reajustamentos, visando a sua atualizagio permanente e constante.

Este controlo ou monitorizag&o periodica compete a entidade gestora do Plano, integrando os contributos dos responsaveis
de cada area de risco. Para além da periodicidade anual, sempre que seja considerado necessario, porque se identificaram,
por exemplo, riscos de impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatorios de acompanhamento com periodicidade

distinta daquela, cabendo aos responsaveis da area envolvida dar conhecimento atempado desses riscos.

V - Conclusdes

O presente Plano, depois de aprovado e homologado, devera ser publicitado no site da internet do AEPAS (Recomendagéo
n.° 1/2010, de 7 de abril, do CPC) e ser remetido a CPC.
Devera ser preparada uma formagao/agéo de sensibilizagao para todos os trabalhadores da organizagéo envolvidos, direta

ou indiretamente, nas atividades explicitadas no presente plano.
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Anexos | - Conceitos de corrupcao e infracoes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a existéncia de crimes, direta ou
indiretamente, ligados & corrupg&o ou a crimes conexos.

A explicitacdo que a seguir se apresenta ndo dispensa uma analise mais cuidada aos artigos indicados do Cédigo Penal.
Comissao por agdo e por omissao

Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo s6 a agéo adequada a produzi-lo,

como a omissao da agao adequada a evita-lo (art.® 10° do Cédigo Penal).

Dolo
Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com intencéo de o realizar.

Age, ainda, com dolo quem representar a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime, como consequéncia
necessaria da sua conduta. Quando, também, a realizagdo de um facto que preenche um tipo de crime for representada,
como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com aquela realizagao (art.° 14° do
Codigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as circunsténcias, esta obrigado e de que é
capaz:

a) Representar como possivel a realiza¢éo de um facto que preenche um tipo de crime mas atuar sem se conformar com
essa realizagéo;

b) Nao chegar sequer a representar a possibilidade de realizagao do facto (art.° 15° do Codigo Penal).

Burla
Quem, com inteng&o de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio de erro ou engano sobre factos

que astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de atos que Ihe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo
patrimonial (art.° 217° do Codigo Penal).

Apropriagao ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administragéo, geréncia ou simples capacidade de dispor de bens
do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que

outra pessoa ilegitimamente se aproprie (art.® 234° do Cédigo Penal).

Administra¢ao danosa
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Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma gestdo racional, provocar dano
patrimonial importante em unidade econdémica do sector publico ou cooperativo. Falsificagdo de documento. Os
trabalhadores que com inten¢&o de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa
beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso, falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa
para elaborar documento falso (art.® 256° do Cédigo Penal).

Usurpagao de fungoes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos préprios de outro funcionario, arrogando-
se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.° 358° do Cédigo Penal).

Abuso de poder

O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengéo de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.® 382° do Cédigo Penal).

Concussao
O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa

com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugéo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe néo seja devida, ou seja superior & devida, nomeadamente

contribui¢éo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.® 379° do Cddigo Penal).

Corrupgao ativa
Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionério, ou a terceiro

por indicagao ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do art.°
373° (art.° 374° do Cddigo Penal).

Corrupgao passiva
O funcionério que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou

para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao; e ainda, se 0 ato ou omisséo nao
forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe for devida (art.® 373° do Cédigo Penal).

Participagédo econémica em negécio

O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participa¢do economica ilicita, lesar em negécio juridico
0s interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender
ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato
juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposicdo, administragéo ou fiscalizagéo, ainda que sem lesar os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro,
por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagéo, liquidagdo ou pagamento que, por forca
das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que néo se verifique prejuizo para

a Fazenda Publica ou para os interesses que Ihe estdo confiados (art.° 377° do Codigo Penal).

Peculato
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O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa
movel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razéo das suas
funcdes. E ainda, se o funcionério der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos

referidos (art.° 375° e segs. do Codigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem
O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu

consentimento ou ratificacéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
lhe ndo seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que n&o lhe

seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas (art.° 372° do Codigo Penal).

Suborno
Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou néo

patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial (nos termos do art.° 359°), ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacao ou tradugéo (nos termos do art.° 360°), sem que estes venham a ser cometidos (art.°
363° do Codigo Penal).

Trafico de influéncia
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou né&o patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou prometer

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.° 335° do Cédigo Penal).

Violagao de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe
tenha sido confiado no exercicio das suas fun¢des, ou cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce,
com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse

publico ou a terceiros (art.° 383° e segs. do Codigo Penal).
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Anexos |l - Tabelas de identificacao e classificacao dos

riscos, medidas preventivas, calendarizacao e responsaveis

a) Area de Pessoal

CLASSIFICAC ~ CALEND | RESPO
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO | AoDORIsco | MEDIDAS DE MINIMIZACAODOS | ypi7aca | NSAVE
RISCOS
PO GC 0 L
Favorecimento  de Elaboragao de critérios de selecéo
Recrutamento | candidato predefinidos.
de pessoal ndo | Corrupg¢ao passiva Divulgacao publica dos critérios de Direc
docente Abuso de poder Baixa | Alta | seleg&o. Anual o ¢
(Provas de Nomeacao de juris para analise de
recrutamento) candidaturas.
Rotatividade dos juris de sele¢éo.
- Conluio Reporte da assiduidade /
Assiduidade e E iment walidad .
Férias avorecimento pontualidade aos superiores
(Registo & Falsificagao hierarquicos.
g Corrupcao Validagéo das justificacdes .
controlo de Abuso de pod Bai Alt tad Didri SA/Dir
assiduidade uso de poder aixa a | apresentadas. iaria aca0
. ’ Sistema de Controle Interno -
pontualidade e segregacao e rotagao de fungdes
justificagdo de gregag ¢ goes.
faltas /
Comunicagdo Mapa de férias: Validagdo da informagéo,
das faltas para .
Conluio confrontando com os dados da .
processamento . . o . SA/Dir
. Favorecimento Baixa | Alta | assiduidade. Sistema de Controle Anual ~
de vencimentos PR ~ < ecdo
Falsificagao Interno - segregacao e rotagao de
e abonos) ~
Abuso de poder funcdes.
Avaliagéo do Sensibilizar os dirigentes para a
desempenho - Né&o monitorizacdo da avaliagdo e dos
Docentes - SIADAP: . critérios estipulados, aquando da Avaliad
~ . Baixa | Alta o L Anual
Corrupgao passiva afixagdo  dos  objetivos e ores
Favorecimento Abuso competéncias, com frequéncia,
o de poder pelo menos, anual.
Avaliagéo e — - .
: Avaliagéo do Identificar os avaliados por ano
respetivos :
; desempenho letivo.
efeitos ) x o .
Docentes: Corrupgéo Identificar os avaliadores por ano SAAD
passiva Baixa | Alta | CUVO- Anual | Avaliad
Favorecimento Informar os docentes de todos os ores
Abuso de poder procedimentos relativos a
avaliagdo  do  desempenho
docente.
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CLASSIFICAC % CALEND | RESPO
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO | AODORIsco | MEDIDAS DER':QE"C')V'S'ZAQAO DOS | ARIZACA | NSAVE
PO GC 0 L
Aplicar o previsto na legislacdo em
vigor.
AlteracOes de Informacdo da situagdo aos CA
escaldes/posicdes interessados, sempre que ocorra Area
remuneratorias: Bai alteracdo da lei relativa a esta
~ . aixa | Alta o Mensal de
Corrupgdo  passiva matéria. Pesso
Favorecimento Abuso Sistema de Controle Interno - al
de poder segregacao e rotacdo de funcdes
Corrupgao passiva Pedidos de acumulagdo de
Abuso de poder funcdes a CMG (PND) e DGAE | Inicio de
Acumulacso de Discricionariedade ou (PD). ano letivo
FUNGE favorecimento , Verificagdo dos pedidos no que | /sempre | Direca
uncdes . Baixa | Alta . . e
(Pedidos) Inqompaltlbllldades/co respglta a incompatibilidades / que a 0
nflito de interesses conflitos de interesse. situacédo
ocorrer
Corrupgao passiva Pedidos de licengas sem | Inicio de
Licengas sem Conluio vencimento a CMG (PND) e DGAE | ano letivo
. , (PD). Isempre | Direca
vencimento Baixa | Alta que a o
(Pedidos) situagéo
ocorrer
Equivaracio a Corrupgéo passiva Pedidos a DGAE (PD).
quiparag Abuso de poder . Inicio de | Direca
bolseiro AR Baixa | Alta )
(Pedidos) Dlscrlcpnanedade ou ano letivo 0
favorecimento
Pagamentos Conferir os dados carregados no
indevidos: sistema de informagéo do
Corrupgao passiva processamento dos
Processamento Peculato abonos/descontos, antes e apos 0
de recuperagéio fecho do processamento.
) , Assegurar, sempre que possivel, SA
de vencimentos Baixa | Alta . < Mensal
de exercicio a rot§t|V|dade na execucdo das CA
perdido fungdes. Implementar um duplo
grau de verificagao.
Realizar verificagbes aleatorias.
Sistema de Controle Interno -
segregacao e rotacio de funcdes.
B) Area de alunos
CLASSIFICA
ATIVIDADE RISCO GAODO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO %\Q'I';Eg gﬁgz
IDENTIFICADO RISCO DOS RISCOS
AO VEL
PO GC
Falsificagao de Utilizagdo do Portal de matriculas. | Calendari
Matriculas e documentos Proceder a uma analise | zagdo
< Corrupgdo  passiva documental e verificacdo de | definida .
renovagao de - . , Direca
matriculas para ato ilicito Baixa | Alta | morada fiscal. por o/ SA
Abuso de poder despach
0
ministeria
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CLASSIFICA
ATIVIDADE RISCO GAO DO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO iﬁ'ﬂg gﬁgz
IDENTIFICADO RISCO DOS RISCOS
AO VEL
PO GC
| /sempre
que a
situagao
ocorrer
Avaliagao incorreta de Utilizacdo do Portal de matriculas.
T A documentos Proceder a uma analise | Aolongo .
ransferéncias c ~ . , Direca
! orrupcdo  passiva | Baixa | Alta | documental. do ano
(Pedidos) oy . 0/SA
para ato ilicito letivo
Trafico de influéncias
Falsificagao de Anélise minuciosa das avaliagdes
documentos por parte de cada conselho de
Corrupcdo  passiva turma /conselho de ano. Ao longo
Avaliagao para ato ilicito Bai Verificagdo de documentos (atas; Direga
: aixa | Alta do ano
(registos) Abuso de poder pautas de proposta de letivo 0
avaliagao/pautas finais).
Verificagdo anual sobre o0s
privilégios de acesso ao INOVAR.
Emissao de Falsificagao de Definigao de regras sobre Sempre | CT/SA
declaragbes, | declaragdes ou emisséo de quea
certiddes e certiddes por declaragdes/certiddes. situagao
certificados funcionario Verificagao das ocorrer
Abuso de poder declaragbes/certiddes emitidas,
Baixa | Alta | por um funcionario diferente
daquele que as emitiu. Promogéo
de verificagdes aleatdrias, por
amostragem, a um minimo de
certiddes emitidas em cada ano
letivo.
Atribuicdo de | Atribuicdo indevida de Verificagdo de documentos. Anual/ | SA/CA
escaldo ASE | escalbes de ASE Certificacéo da informacéo da Sempre
Falsificagao de Seguranga Social. que a
documentos Bai Reapreciacao de pedidos situacédo
~ . aixa | Alta
Corrupgdo  passiva (documentos complementares — ocorrer
para ato ilicito IRS, Declaragéo de Insuficiéncia
Abuso de poder Econdémica por parte da Junta de
Freguesia...).
C) Gestao pedagogica da Escola
CLASSIFICA
ATIVIDADE RISCO GAODO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | S,bt | B=SF
IDENTIFICADO RISCO RISCOS ACAG | VEL
PO GC ¢
Distribuicdo da | Favorecimento Abuso Defini¢éo de critérios constantes no
componente de poder projeto educativo / regulamento Inicio Di
. . . : - iretor
letival ndo letiva Baixa | Alta | interno / conselho pedagégico. de ano 3
Atualizacéo de lista de graduacéo letivo
profissional.
Exames/vigilanc | Favorecimento Abuso Bai Realizagdo de reunibes para Ao Direca
: aixa | Alta |.
ias de poder informar/esclarecer o Regulamento | longo | o
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CLASSIFICA
ATIVIDADE RISCO GAODO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | ¥,--) gﬁgz
IDENTIFICADO RISCO RISCOS ACAG | VEL
PO GC ¢
de Provas e Exames, Norma 02/JNE | do ano | Secret
e orientagdes do JNE e respetivas | letivo | ariado
exigéncias. de
Controlo do cumprimento do Exame
Regulamento e da Norma 02/JNE S
pelo Secretariado de Exames.
Acesso a | Divulgacéao Entrada limitada e controlada aos Diretor
reprografia extemporédnea  dos servigos de reprografia. Subscricao a
conteldos dos testes de uma declaragao de CAO
de avaliagdo e provas | Baixa | Alta | compromissos de | Diaria | Funcio
de exame incompatibilidades por parte do nario
Favorecimento Abuso funcionario de servico. de
de poder Servico
D) Aquisicéo de bens e servigos
CLASSIFICA
ATIVIDADE RISCO GAODO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | S,nt | R=2F
IDENTIFICADO RISCO RISCOS ACAG | VEL
PO GC ¢
Procedimento | Aquisicdo de bens Estabelecer procedimentos de
de  aquisigdo | desnecessarios controlo de, pelo menos, dois niveis,
(contratacdo Autorizagéo de segregando assim as fungdes ao
publica - | despesa nao nivel da avaliag&o e decis&o.
concurso) justificada ou A aquisicdo de bens deve ser
insuficientemente precedida de informacdo escrita
justificada descrevendo e justificando /
Favorecimento Abuso fundamentando a necessidade. Sempre
de poder Elaboragdo de minuta de | quea
Corrupgao passiva Baixa | Alta | Informagdo Interna para aquisicdo | situagd | CA/SA
de bens e servigos, com a definigao 0
da informagdo minima que devera | ocorrer
constar para fundamentar a
aquisigdo. Elaborar anualmente
estimativa das necessidades de
aquisigao de bens, por categorias de
bens. Validagdo/decisdo sobre a
informacdo e  estimativa de
necessidades.
Aquisicao Ndo respeitar o0s Qualquer aquisicdo deve ser
(ajuste direto) | procedimentos de precedida de informagdo escrita
contratagdo descrevendo a  situagdo e
correspondentes  ao justificando/  fundamentando a | Sempre
valor da despesa a necessidade. que a
contrair Baixa | Alta | A informagdo deve permitir ao | situacd | CA/SA
dirigente  méximo  saber o 0
procedimento de contratacdo a | ocorrer
adotar. Estabelecer procedimentos
de controlo de, pelo menos, dois
niveis, segregando assim as
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CLASSIFICA

ATIVIDADE RISCO GAODO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | ¥,--) gﬁgz
IDENTIFICADO RISCO RISCOS ACAG | VEL
PO GC ¢
fungdes ao nivel da avaliagéo e
deciséo.
Validagdo/decisdo sobre a
informagdo para aquisicdo de
Servicos ou bens.
Recegéo e | Ndo verificagdo e Implementacdo e divulgagdo de | Sempre | SA
conferéncia de | conferéncia dos bens procedimentos de verificacdo e | quea
bens entrados na Escola Bai conferéncia de bens adquiridos. situaca
aixa | Alta N «
Segregacéo de fungdes entre quem 0
verifica e confere e quem requer os | ocorrer
bens.
Pagamentos de | Pagamento de Controlo  dos  requisitos  dos
despesas despesas sem suporte documentos de despesas
documental adequado apresentadas (prévio ao
(fatura/fatura recibo) pagamento).
Pagamento de Defini¢do de regras de conferéncia
despesas em | poiva | Alta pontual dos documentos origir)ais Diaria | CA/SA
duplicado sempre que 0s pagamentos estejam
Falta de suportados em cédpia.
imparcialidade Segregacdo de fungdes entre quem
autoriza a despesa, quem adquire,
quem lanca a despesa e quem a
liquida.
E) Receita
CLASSIICA CALEN | RESP
AO DO ;!
ATIVIDADE | RISCO IDENTIFICADO gRISCO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | 5 \pi7 | oNsA
RISCOS ACAO | VEL
PO GC
Taxas e | Autorizacdo de Sistematizacdo das regras de
coimas pagamento sem acesso aos atos administrativos.
aplicagao de Sempre
penalidades por atraso que a
Perddo nao autorizado | Baixa | Alta situacd | CA/SA
de penalidade 0
Abuso de poder ocorrer
Corrupgéo passiva por
ato ilicito
Receita Abuso  de poder Controlo através do programa
cobrada Corrqp(;éo passiva por Baixa | Alta informatico que permite conferir os Didrio | CA/SA
(bufete, ato ilicito bens e respetiva cobranca.
papelaria, ...) Sistema de controle interno.
Emissdo de | Ndo  emissdo  ou Reforco de medidas internas, s
) o et ~ empre
recibos anulagdo indevida de exigéncia de uma fundamentagéo que a
reIC|tl)os, de quo 2| pava | Ala escrlta~e rubricada para qualquer situaca | CA/SA
eliminar a receita ou anulagéo.
recebimento em Controlo da utilizagdo do sistema ©
L . " ~ ocorrer
numerario informatico de faturagéo.
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Corrupgao passiva para
o ato ilicito Peculato
Abuso de poder

Sensibilizagdo para a importancia
do recibo dos pagamentos
efetuados.

F) Patriménio — Cadastro e inventario

CLASSIFICA
ATIVIDADE RISCO GAODO | MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS | ¥/,-) gﬁgz
IDENTIFICADO RISCO RISCOS ACAG | VEL
PO GC ¢
Registo Equipamento  n&o
/Inventario inventariado .
Baixa | Alta
Peculato
Abuso de poder
Abates Bem abatido Sempre SA
cont!nuar nos que a Direca
servigos situaca of
Abates sem 0 CAO
autorizagéo Utilizagdo | Baixa | Alta ocorrer
indevida para fins Implementagdo  da  aplicagéo
privados  Proposta informatica CIBE na area de gestéo
indevida de envio de do patriménio.
bens para abate Implementacdo de regras para a
Transferéncias/ | Transferéncia de circulacdo dos bens.
cedéncias  de | bens sem Atualizacdo de inventérios por parte
bens/equipamen | comunicagdo dos diferentes servigos / areas. Sempre
tos Apropriacéo indevida Sistema e Controle Interno. que a|poos
de bens publicos Baixa | Alta situaca ¢
) 0/SA
Desaparecimento do 0
bem Desatualizagao ocorrer
das listagens dos
bens
Donativos Nao  inventariagao Sempre
destes bens e que a
utilizacdo para fins | Baixa | Alta situacd | CA
privados Peculato 0
ocorrer
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